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Der US-Wissenschafissoziologe Rogers
Hollingsworth kennt die Zutaten fiir exzellente
Forschungspléitze - doch ein Rezept fiir eine
,Instant-Elite-Uni” kann es seiner Meinung nach

dennoch nicht geben. Anlisslich seines
Wien-Besuchs sprach Gottfried Derka mit ihm.

Stanparp: Osterreich bemiiht
sich gerade, eine ,Elite-Uni* zu
schaffen. Kann das gelingen?
Hollingsworth: Es ist unmog-
lich, ein Zentrum wie das
M.LT. oder Harvard aus dem
Nichts zu erschaffen. Diese
Einrichtungen haben eine lan-
ge Geschichte. Eine gute Uni-
versitit oder Forschungsein-
richtung lisst sich nicht am
Reifibrett planen wie ein Flug-
zeug oder ein Fallschirm. Eine
Forschungseinrichtung - ist
kein Produkt, sie entsteht.

SranparD: Sie haben hunderte
solcher Institutionen analy-
siert. Was haben die guten ge-
meinsam?

Hollingsworth: Zunichst:
Weltweit gibt es keine wirk-
lich gute Forschungseinrich-
tung, in der die Regierung gro-
fen Einfluss hat. Das ist ent-
scheidend - sehen Sie sich
Oxford, Cambridge, Harvard
oder Stanford an: Sie alle ha-
ben ein grofes Ausmafl an
Autonomie und vollstidndige
Unabhéngigkeit. Ein weiterer
Faktor ist die Auswahl der
Menschen, die forschen und
lehren. Erfolgreiche Universi-
titen in Amerika rekrutieren
Menschen aus der ganzen
Welt, das einzige Kriterium ist
die Leistung dieser Person.
Fiir die Auswahl jedes einzel-
nen Harvard-Professors wird
ein eigenes Gremium von fiih-
renden Forschern aus der gan-
zen Welt gebildet, um allein
die Frage zu beantworten: Ist
dieser Kandidat wirklich der
Beste? Ob der so etwas wie ei-
ne Habilitation geschrieben
hat, ist vollig unwichtig. Das
bringt den Unis enorme Flexi-
bilitdt. Drittens braucht es ei-
ne Vielfalt der Personen, die in
einem Fachbereich forschen.
Sie sollten unterschiedlichen
Hintergrund haben und den-

noch hiufig und intensiven
Kontakt miteinander haben.:

StanparD: Welche ‘Trends ha-
ben Sie entdeckt?

Hollingsworth: Wissenschaft
wird immer teurer, die Regie-
rungen geben immer mehr
Geld dafiir aus. Deshalb fiih-
len sie sich verpflichtet, sich

Jeder will einen Teil des
Kuchens, daraufmuss
Riicksicht genommen

werden. Diese
Politisierung
beeintrichtigt die
Qualitéit der
Wissenschafi.

in das Management der For-
schung einzumischen. Das ist
ein Problem fiir Forschungs-
einrichtungen auf der ganzen
Welt - die Wissenschaft ver-
liert ihre Autonomie.

STaNpARD: Mit welchen Folgen?
Hollingsworth:  Regierungen
wiinschen sich kurzfristig
Nutzen von der Forschung, da
wirkt Grundlagenforschung
wenig attraktiv. Doch wenn

~reich - ‘der

- wir aufh6ren, Grundlagenfor-

schung zu finanzieren, wird
uns einmal das Basiswissen
fiir Innovationen ausgehen.

Stanparp: Thr Vorschlag?

Hollingsworth: Kleine Linder
wie -Osterreich sollten nicht
versuchen, im gesamten Be-
Grundlagenfor-
schung prisent zu sein. Sie
kénnten -in- der .Grundlagen-
forschung spezielle Nischen
besetzen und versuchen, dort

““eine hohe internationale Re-
~putation'zu erreichen.

STANDARD: Kann die EU helfen,
die Aufgabe der Grundlagen-
forschung gerecht aufzutéilen?
Hollingsworth: Ich bin sehr
skeptisch, was den Erfolg der
EU als Instrument der Wissen-
schaftsfinanzierung  betrifft.
Es sind so viele Staaten invol-
viert, jeder will einen Teil des
Kuchens haben, darauf muss
bei der Verteilung von For-
schungsgeldern Ricksicht ge-
nommen werden. Diese Politi-
sierung beeintrichtigt die
Qualitdt der Wissenschaft.

StanparD: Eine Variante zum
diskutierten European Institute
of Technology lautet, dass es

39

Es gibt historische
Beispiele fiir
Forschungsein-
richtungen, in denen
die Regierung sehr
stark involviert war,
etwa in der ehemaligen
Sowjetunion.

als Netzwerk von nationalen
Zentren betrieben werden soll.
Kann das funktionieren?

Hollingsworth: Ein solches In-
stitut konnte eine gute Ausbil-
dung fiir Studenten leisten.
Aber fiir wirkliche Durchbrii-
che in der Forschung braucht
es Menschen, die an einem Ort
zusammenarbeiten. Ich habe
291 wissenschaftliche Durch-
briiche analysiert. Wenn diese

Rogers Hollingsworth empfiehlt dem Forschungsland
Osterreich, nicht in allen Bereichen der

Grundlagenforschung présent sein zu wollen.

Durchbriiche von einem Team
geschaffen wurden, dann war
dieses Team ohne Ausnahme
an einem Ort, wo.die Forscher
héufigen und intensiven Kon-
takt miteinander hatten.

StanparD: An der Gsterreichi-
schen , Elite-Uni” soll die Hdlf-
te des Kuratoriums von der
Bundesregierung und der Nie-
derdsterreichischen Landesre-
glerung bestellt werden.
Hellingsworth: Ich habe das ge-
hort. Es gibt historische Bei-
spiele fiir Forschungseinrich-
tungen, in denen die Regie-
rung sehr stark involviert war,
etwa in der ehemaligen So-
wietunion. Aber keine dieser
Einrichtungen hat wirklich
Weltklasseniveau erreicht.
Rogers Hollingsworth war auf
Einladung des Forschungsra-

- tes und des Club Besearch in

Wien und hielt zum Thema
,Organisational Design and
Radical Innovations in Re-
search” einen Vortrag.

F.: Andy Urban

Regers Hollingsworthist

Wissenschaftssoziologe
und bereits seit 1964 an
der Universitdt Wiscon-
sin titig. Er versucht die
Voraussetzungen zu
analysieren, die hervor-
ragende  Forschungen
moglich machen. Er be-
rit die EU in Fragen der
Forschungsférderung
und war bis vor einem
Jahrauch beratend in die
Planungen zur Osterrei-
chischen ,Elite-Univer-
sitit® involviert. Hol-
lingsworth ist mit der So-
zialwissenschafterin El-
len Jane Hollingsworth
verheiratet, sie haben
eine Tochter. {derk)
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OIAG-Dividende sollte fiir 2007
- die Forschungsanleihe sichern

Forschungsanleihe rein rechnerisch fiir nichstes Jahr gesichert

Luise Ungerboeck

Geht es nach der Laune der
Akteure, muss es der_ For-
schungsférderung in Oster-
reich wunderbar gehen. Kein

Gejammer, dass es hinten und

vorn an Geld fehlt und deut-
lich mehr Antrige abgelehnt
werden miissen, als Férderun-
gen bewilligt werden kénnen.

Im Gegenteil. Die seit 2004
um 17,3 Prozent auf 407 ge-
stiegene Zahl an abgelehnten
Vorhaben ist fiir FFG-Ge-
schiftsfiihrer Klaus Pseiner
keineswegs Besorgnis erre-
gend, sondern ,ganz normal®.
Auch realistische Budgets
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kann die aus gewerblichem
Forschungsfonds FFF, Tech-
nologie Impulse Gesellschaft
(TIG), Biiro fiir internationale

Technologiekooperationen
(BIT) und Weltraumagentur
gezimmerte Forschungsforde-
rungsgesellschaft (FFG) mitt-
lerweile erstellen, wiewohl
FFG-Geschiiftsfiihrerin  Hen-
rietta Egerth darauf hinweist,
dass jenes fiir 2007 noch eini-
ge bedeutende Unbekannte
enthilt.

Fest steht bis dato nur, dass
der Forschungsrat eine jéhrli-
che Budgetsteigerung um
neun Prozent empfiehlt. Um
diese Steigerung des Forder-
budgets auf 458 Millionen Eu-
ro zu schaffen, brauchte es im
kommenden Jahr 110 Millio-
nen Euro aus dem Offensiv-
programm.

Rein rechnerisch diirfte die-
ser Betrag kein Problem sein:
Die  Verstaatlichtenholding
OIAG schiittet fiir 2005 trotz
Schuldentilgung in Héhe von
250 Millionen Euro eine héhe-
re Dividende aus als erwartet:
225 Millionen Euro. Zusam-
men mit den 125 Millionen
Euro aus der Nationalstiftung
fiir Forschung und Entwick-
lung (davon kommen 75 Mil-
lionen von der Oesterreichi-
schen Nationalbank) und den
maximal 90 Millionen Euro,
die Finanzminister Karl-

Heinz Grasser der OIAG nach
gelungenem Post-Bérsengang
(spétestens) im Juni als Vorab-
dividende abknopfen kann,
sollte das F&E-Geld 2007 nicht
zu knapp sein, zumal Peter
Kowalski, Forschungssek-
tionschef im Bildungsministe-
rium, den Bedarf an Offensiv-
mitteln im Jahr 2007 jiingst im
Stanparp-Interview mit gut
330 Millionen beziffert hat.

225 Euro von der OIAG

Die Ungewissheit iiber die
Budgetdotation der drei fiir
die Forschungsférderungsge-
sellschaft zustdndigen Minis-
terien {Infrastruktur, Bildung,
Wirtschaft) besteht zwar wei-
terhin - befiirchtet wird in der
Beamtenschaft, dass diese vor
der Wahl im Herbst nicht fi-
xiert, sondern bis zur Regie-
rungsbildung lediglich fortge-
schrieben werden, was wegen
der fiinfprozentigen Bindung
realiter einer (temporédren)
Kiirzung entspricht -, sollte
somit aber eine iiberschaubare
sein. Vorausgesetzt, das Fi-
nanzministerium hilt sich an
die gesetzliche Vorgabe, mit
den OIAG-Ertrigen die eine
Milliarde Euro schwere For-
schungsanleihe zu dotieren.

,Wir gehen davon aus, dass
wir die 110 Millionen bekom-
men“, rechnet Egerth bei Vor-
lage des FFG-Jahresberichts

QueliesFFG

Europas Ausgaben n Forschung und |
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2005 vor, netto gehe es ja nur
um 38 Mio. Euro. Woher die
kimen, sei letztlich egal,
wichtig sei nur, dass die FFG
von den vielen ,A-la-carte-
Vertrdgen“ wegkomme, aus
denen das FFG-Budget derzeit
zusammengestoppelt werden

misse. ,Die Nachhaltigkeit
der Férderbudgets ist enorm
wichtig.

2005 wurden mit 371 Mio.
Euro 1661 wirtschaftsnahe
Forschungsprojekte gefordert.
Davon gingen 265 Mio. in die
Basisprogramme  (ehemals

FFF), 49 in Strukturprogram-
me (Kompetenzzentren) und
41 in Thematische Programme
(Nano, FIT-IT etc.). Die For-
derquote betrug 18 Prozent.
Fiir 2006 stehen 420 Mio. Euro
zur Verfiigung, also um 13
Prozent mehr.




